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INTRODUZIONE

REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE: MOTIVAZIONE E OBIETTIVI.

Il Bilancio sociale & un documento che rappresenta la conclusione di un processo tramite il quale
I’ente, integrando la normale rendicontazione economica-finanziaria, rende conto alla comunita e ai
diversi portatori di interesse delle scelte, dei progetti, delle attivita e dei risultati ottenuti in un dato
momento, consentendo agli stakeholder di prendere atto dell’efficacia delle politiche intraprese. La
rilevanza di questo documento e tanto piu evidente per le amministrazioni pubbliche a causa
dell’attivita da loro svolta, che non sempre da risultati traducibili in valore economico-finanziario.
Per questi soggetti il bilancio sociale diventa uno strumento da una parte per rendere conto della res
publica, dall’altra consente di migliorare i rapporti con gli stakeholder e di migliorare 1’attenzione

alla misurazione dei risultati.

Attraverso il Bilancio Sociale le scuole possono dimostrare la coerenza tra la mission, la governance

e I’accountability. In particolare, questo documento puod essere visto come strumento:

e Di comunicazione: attraverso il bilancio sociale la scuola migliora la sua immagine e la sua
reputazione;

e Di gestione: consente di misurare 1’andamento scolastico degli studenti e di prendere
decisioni volte a migliorare le performance formativo-educative;

e Di apprendimento: stimola il miglioramento e I’innovazione;

e Di partecipazione sia all’interno della scuola sia con la comunita.

Dunque, il bilancio sociale rappresenta uno strumento di lavoro e di riflessione che consente alla
scuola e alla comunita di prendere visione del percorso realizzato e di attuare azioni di
miglioramento e innovazione al fine di ridurre la dispersione scolastica e l'insuccesso scolastico,

rafforzando le abilita degli studenti e producendo valore aggiunto per la societa.
Gli obiettivi del presente Bilancio Sociale sono:

e Riportare la mission, i valori di fondo e I’assetto organizzativo dell’Istituto Comprensivo
E.Q. Visconti;

e Individuare i principali stakeholder;



Ilustrare 1 progetti portati avanti dall’organizzazione, la percentuale di partecipazione e
I’impatto che hanno sugli studenti;

Riportare i risultati di apprendimento delle diverse classi;

Analizzare il livello dei contributi volontari;

Verificare la presenza di un avanzo/disavanzo mensa;

Proporre azioni di miglioramento.

A questo fine il presente documento é stato diviso in 3 parti.

La prima parte ¢ volta a descrivere e presentare 1’istituto in quanto tale, riportando 1 principi,
i valori di riferimento e la mission. Si procede poi all’analisi del sistema di governance e
dell’assetto organizzativo, riportando la composizione dei principali organi. Si individuano
gli stakeholder, descrivendo le peculiarita delle diverse categorie.

Nella seconda parte si riportano le strategie e le politiche, descrivendo, nello specifico,
I’offerta formativa, i progetti e la politica educativa dell’istituto. Si analizzano le aree di
performance riguardanti: 1’apprendimento degli studenti, la formazione dei docenti e lo
sviluppo delle infrastrutture. Infine, si riportano i risultati dell’apprendimento.

Nella terza parte si riportano le fonti e gli impieghi, analizzando le spese per i progetti
curricolari e extracurricolari, le risorse derivanti da contributi volontari delle famiglie,
I’eventuale avanzo/disavanzo mensa.

Nell’ultima parte si propongono azioni di miglioramento.

Nota metodologica.

Al fine della redazione di questo documento, i principali riferimenti usati sono:

Decreto del Presidente della Repubblica n° 80 del 28 marzo 2013, Regolamento sul sistema
nazionale di valutazione in materia di istruzione e formazione;

Direttiva ministeriale n° 11 del 18 settembre 2014;

Legge n° 107 del 13 luglio 2015;

Documento di ricerca n® 13 pubblicato dal Gruppo di studio per il bilancio sociale (GBS) nel

2016, La rendicontazione sociale degli istituti scolastici;



Lo standard pubblicato dal Gruppo di studio per il bilancio sociale (GBS) nel 2005, La
rendicontazione sociale nel settore pubblico;

Lo standard pubblicato dal Gruppo di studio per il bilancio sociale (GBS) nel 2013, Principi
di redazione del bilancio sociale;

La direttiva del Ministero della funzione pubblica sulla rendicontazione sociale nelle
amministrazioni pubbliche del 17 febbraio 2006;

Il Bilancio Sociale A.S. 2017/2018 dell’Istituto Comprensivo “Ennio Quirino Visconti”;



Parte |

Presentazione Istituto Comprensivo “Ennio Quirino Visconti”.

1. La storia dell’Istituto.

L'Istituto Comprensivo Ennio Quirino Visconti nasce nell'anno 2000 in seguito al riassetto delle
scuole del centro storico di Roma. L’atto di nascita dell’l.C. Visconti ¢ stata I'unione delle scuole
elementari Gianturco, Ruspoli, Settembrini con la scuola media Visconti. In alcune sedi dell’Istituto,
nello specifico presso le sedi Gianturco, Ruspoli e Settembrini, sono ospitate scuole dell’infanzia
gestite dal Comune.

Tutte le sedi dell’Istituto hanno una presenza storica nel cuore di Roma. In particolare, I’istituto si
compone di cinque sedi, 3 sono scuole primarie e due sono scuole secondarie di | grado. Queste sedi
sono dislocate tutte nel centro storico della Capitale e per questo sono portatrici di una memoria
storica importante, non solo per la storia della scuola ma anche per la storia architettonica dei
palazzi. Memoria storica che viene valorizzata e protetta dall’istituto comprensivo Visconti. E in
corso, a questo fine, un progetto di rivalorizzazione della storia attraverso la realizzazione di un
museo virtuale che ospitera documenti, materiali didattici, libri digitalizzati che testimoniano il
grosso patrimonio culturale dell’Istituto. Inoltre, la dislocazione dei diversi plessi nel cuore di Roma
rappresenta un punto di grande forza per consentire lo sviluppo della consapevolezza e
dell’apprezzamento del “bello”, dell’arte e della storia negli studenti dell’Istituto.

D’altro canto, la frammentazione dei plessi rappresenta un elemento di complessita rilevante non
solo nel garantire 1’ottimale coordinamento dei diversi plessi ma anche per lo sviluppo di un
sentimento di appartenenza non alla singola sede dove lo studente o il personale docente opera ma
all’Istituto visto nella sua unitarieta. Proprio a questo fine ¢ stato avviato un progetto a scuola tra i
banchi dove gli studenti della primaria, in giornate a questo dedicate, si recano presso la scuola
secondaria di primo grado per fare lezione tutti insieme, cosa che ha portato con il tempo ad un
aumento del sentimento di appartenenza all’Istituto comprensivo.

In generale, il portato storico dei plessi di cui si compone I’IC Visconti lo ha reso un istituto di
elevato prestigio. Molti sono stati gli alunni illustri della scuola, tra i quali Giulio Andreotti e il
poeta Sergio Corazzini. Inoltre, I’istituto vanta la presenza, tra i genitori dei suoi alunni, di
personaggi del mondo della politica e della cultura italiana.
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1.1. Presentazione dei diversi plessi

Tabella 1: Composizione dell’Istituto Comprensivo “E. Q. Visconti”*

Scuola Primaria Scuola Primaria Scuola primaria
“E. Gianturco” “E. Ruspoli” “L. Settembrini”
6 classi a tempo normale 5 classi a tempo pieno 5 classi a tempo pieno
11 classi a tempo pieno
Scuola Secondaria di | grado Scuola Secondaria di | grado Scuola Secondaria di | grado
“Palazzo Ceva” “Sant’Agata dei Goti” “L. Settembrini”
14 classi 9 classi .
4 classi

1.1.1 La sede “E. Gianturco”
La sede si trova in via della Palombella 4 ed ¢ la sede principale dell’Istituto. Ospita le classi di

scuola primaria, la segreteria e la presidenza. E sede anche di una scuola dell’infanzia Comunale.

Il Palazzo che ospita il Plesso Gianturco fu costruito nel XV sec. come palazzo nobiliare per la
famiglia Melchiorri, ma in seguito passo agli Aldobrandini. Alla fine dell’Ottocento I’edificio fu
interessato dai lavori di attuazione del nuovo Piano Regolatore di Roma che prevedeva
I’allargamento degli spazi circostanti. Infatti, nel 1871 il Consiglio Comunale ordina 1’allargamento
di via della Rotonda per procedere al totale isolamento del Pantheon e stanzia una somma per
proseguire il taglio gia avvenuto a Palazzo De Dominicis, gia Bonelli, lungo il Palazzo Melchiorri,
gia Aldobrandini, fino a via della Palombella. Riconosciuta la convenienza ad acquistate 1’intero
palazzo, invece di pagare al Principe Aldobrandini 1’esproprio o le spese per la demolizione di una
parte del fabbricato e la costruzione di un nuovo prospetto, la Giunta Comunale tratta 1’acquisto
dell’intero palazzo. Detto acquisto si concretizza due anni dopo. Come previsto, fu allargata via
della Rotonda, e fu ridisegnata la facciata su questo fronte, progettata secondo il disegno
semplificato degli altri due fronti, seguendo i criteri di “ambientamento” tipici dell’epoca,
allineamenti stradali e facciate decorose. Essa presenta portali per botteghe al piano terra e per i

piani superiori é caratterizzata dalla ritmica ripetizione delle finestre con semplici modanature.

L’angolo dell’edificio tra via della Rotonda e via della Palombella, trattato originariamente a

bugnato (blocchi di pietra sovrapposti a file sfalsate con un effetto aggettante di ogni singolo

! Fonte: tratto dal PTOF 2018/2019
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blocco), e stato ricostruito in modo identico anche dopo I’arretramento del muro. L’edificio ¢ un
corpo a C con cortile interno di ridotte dimensioni composto di un doppio ordine di arcate e lesene
con capitelli e fasce marcapiano. La struttura portante & in muratura. Proprio in seguito alla sua
parziale demolizione, 1872, I’edificio cambid destinazione d’uso, ospitando, oltre a residenze e
botteghe, una scuola maschile e femminile e una scuola dell’infanzia. Nel 1925 fu sopraelevato di
un piano I’intero edificio. Nel 1938, in tre ambienti al piano terra, fu collocato un ambulatorio
odontoiatrico per intensificare la profilassi orale degli alunni. Attualmente ospita la scuola
dell’infanzia e primaria, oltre ad alcune botteghe a piano strada. Molti sono stati gli alunni illustri

della scuola, tra i quali si ricordano Giulio Andreotti e il poeta Sergio Corazzini.

1.1.2. La sede “Ruspoli”
La sede ospita cinque classi di scuola primaria e una scuola dell’infanzia del Comune, si trova in via

Gesu e Maria, 36.

L’edificio della scuola Ruspoli, nel Rione Campo Marzio, e stato costruito tra il 1883 ed il 1884, in
seguito alla demolizione di una porzione del Convento degli Agostiniani Scalzi. L’edificio
ricostruito ha ripreso alcuni caratteri di quello religioso preesistente, disponendo le aule verso la
corte interna e mantenendo il corridoio con affaccio su strada, ma € cambiata la forma del corpo di
fabbrica, che ha assunto una conformazione ad L, con il lato lungo Via Gesu e Maria e il braccio
corto verso il cortile interno. Nel 1898 ¢ stata sopraelevata I’ala dell’edificio verso il cortile, per
realizzare il refettorio della scuola, attualmente adibito a palestra. Fin dall’inizio 1’edifico cosi

ristrutturato ha ospitato sia la scuola materna sia la scuola elementare.

1.1.3. La sede “L. Settembrini”

La sede ospita cinque classi di scuola primaria, quattro classi di scuola media e una scuola
dell’infanzia del Comune, si trova in via del Lavatore, 36.

L’edificio fa parte dell’isolato compreso tra piazza di Trevi (via di S. Vincenzo), via del Lavatore,
vicolo Scanderbeg e via dei Modelli. Accanto all’ex Convento si trova la chiesa dei SS. Vincenzo e
Anastasio, chiesa parrocchiale del palazzo pontificio del Quirinale, la quale ha I’ingresso su piazza
di Trevi. La scuola ha in realta la maggior parte degli affacci su via dei Modelli e sui due cortili
interni. Attraverso il portale si accede a un atrio con lo scalone e da questo a un vestibolo e poi al
corridoio, che conduce alla scala posta sul retro (via dei Modelli). Il corridoio a piano terra ha, su un

lato, il cortile principale da cui riceve la luce naturale.
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L’edificio venne eretto dai Chierici Regolari Minori come convento tra il 1688 ed il 1697.
Nell’Ottocento la proprieta ¢ stata acquisita dai padri Camilliani “Ministri degli Infermi”. Gli interni
della chiesa dei SS. Vincenzo e Anastasio, gia nota nel X secolo, sono stati disegnati da Gaspare de
Vecchi per conto dei Chierici Regolari Minori, mentre la facciata della stessa chiesa viene rinnovata
tra il 1640 e il 1646 da Martino Longhi il Giovane, su incarico del Cardinale Mazzarino. Nonostante
la cessione, nel 1875, di buona parte della proprieta al Comune di Roma, la porzione dell’edificio
prospiciente la chiesa ¢ rimasta proprieta ecclesiastica, ora dei Cistercensi. L’attribuzione non €
certa. Lo storico dell’arte Paolo Portoghesi accosta il Convento dei Chierici Minori al lavoro di
Domenico Gregorini e Pietro Passalacqua e lo definisce “uno dei piu interessanti problemi
attribuzionistici del Settecento romano”. Altre fonti attribuiscono 1’opera all’architetto Carlo
Bizzaccheri. 11 24 agosto 1875 si ha la cessione della maggior parte del “soppresso convento dei
Ministri degli Infermi nei SS. Vincenzo ed Anastasio” allo Stato italiano. L’edificio viene subito
adattato a scuola. Nel 1900, in occasione dell’Anno Santo, 1’ex convento viene trasformato in
caserma delle Guardie Urbane della Brigata Trevi. Nel 1909 si ha la riconsegna dei locali al Comune
di Roma. Nel 1925 alcuni privati acquistano gli ambienti situati su via dei Modelli, per porvi attivita

artigianali e piccoli negozi. Solo nel 2001 vennero riconsegnati detti locali al Comune di Roma.

L’edificio ha subito diversi cambiamenti d’uso dall’epoca della sua edificazione. Nato come
convento, e stato poi utilizzato come scuola e caserma. | lavori di adeguamento succedutisi nel
tempo, tra cui la sopraelevazione e 1’accorpamento di parte dell’edificio alla proprieta confinante,
anteriormente all’acquisizione del Comune, non hanno sostanzialmente modificato né i prospetti
esterni, né la distribuzione interna. La demolizione di alcuni controsoffitti, segnalati nelle piante
ottocentesche, rende possibile la vista dei solai in legno, di fattura piu antica visualizzando le
trasformazioni che 1’edificio ha subito nel tempo. L’ impianto distributivo non & cambiato nel tempo,

mentre € stato effettuato ai diversi piani lo spostamento di alcune porte.

1.1.4. Palazzo Ceva: il “Viscontino”
L’edificio ¢ all’interno del sito archeologico dei Mercati di Traiano, accanto alla via Biberatica, e
parte di esso & costruito sopra i resti delle antiche botteghe romane. E in via IV Novembre, 95. La

sede ospita 14 classi di scuola media.

Fu il Palazzo della famiglia Tiberi, prima e della famiglia Ceva, piu tardi. Il fronte principale
affaccia su via Quattro Novembre, il fronte opposto ingloba dentro la struttura parte del fronte curvo
dei Mercati di Traiano. Confina con il Palazzo Signorile dei Roccagiovine, insieme definivano il

fronte curvo della salita di via Magnanapoli, prima dell’apertura di via Quattro Novembre. L’aspetto
12



della facciata, di realizzazione ottocentesca, richiama vagamente linee cinquecentesche. Il palazzo e
a due piani con il piano terreno rialzato rispetto a via IV Novembre. Le finestre del piano nobile
sono a timpano alternato triangolare e circolare. Tutte sono riquadrate da cornici bianche. Bello e
imponente € il portale, decorato superiormente da una maschera femminile e, ancora sopra, sorretto

da due belle coppie di mensole e un balcone con parapetto a balaustrini.

La Famiglia Ceva € una antica famiglia piemontese, con il titolo di marchesi di Ceva, che si stabili a
Roma nella seconda meta del ‘500, con i1l Cardinale Francesco Antonio Ceva. Nel 1643 ottennero da
Papa Urbano VIII Barberini I’iscrizione al patriziato romano. Grande importanza ebbe nel secolo

successivo Ortensio Ceva, prima priore dei caporioni e poi, nel 1754, conservatore capitolino.

L’edificio, costruito nel XVIII secolo, ¢ stato espropriato nel 1883, per ragioni di pubblica utilita.
Inizialmente vi furono alloggiate le suore Adoratrici Perpetue del Santissimo Sacramento, in seguito
nel 1900, fu adattato a scuola Elementare, con la denominazione di Scuola Principessa lolanda, e nel
1980 come scuola Media Visconti.

Le trasformazioni di fine Ottocento hanno riguardato il piano primo, con I’inserimento dei servizi in
un vano adiacente alla scala principale sul lato ovest; il piano secondo, con la formazione di servizi,
nella penultima stanza sul lato destro; il piano terzo, con la formazione di servizi, nella prima stanza

posta in prossimita del pianerottolo di arrivo della scala.

Tra il 1924 e il 1933 lavori di demolizione hanno riguardato la parte di edificio verso i Fori, con lo
smantellamento dei tre cortili del Palazzo, che a diverse quote si affacciavano su quel fronte: Piccolo
Emiciclo e Aula Nord. Nel periodo fascista tutta la zona dei fori € stata oggetto di numerosi lavori

urbanistici, tra cui la realizzazione di Via dei Fori Imperiali.

Tra il 1924 e il 1933 in seguito ai lavori di scavo archeologico, € stato parzialmente demolito il
piano interrato, per portare alla luce gli emicicli dei Mercati di Traiano. Il piano interrato é stato
separato dal resto del palazzo e raccordato all’area archeologica, mentre le botteghe poste al piano

terra sono rimaste inglobate ad esso, e murate le aperture poste in corrispondenza dell’emiciclo.

La parte di edificio che presenta qualita architettoniche di maggior pregio e infatti quella posta al
piano ammezzato sul lato della via Biberatica, dove una sequenza di cinque stanze dai soffitti con
volte a botte, in opera incerta, pavimenti in cotto, murature di mattoni a vista, sono parte delle
antiche botteghe dei mercati di Traiano. Le ultime due stanze presentano la parete verso I’interno
curva ad emiciclo, con porte, su quel lato, murate. Un architrave data questo intervento nell’anno
1933. Attualmente il palazzo ha una conformazione a L, costituita dal fronte principale su tre livelli

che segue I’andamento leggermente curvo di via Quattro Novembre e via Magnanapoli e una ala ad
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un piano verso via Biberatica, sopra le botteghe dei Mercati di Traiano. L’adattamento del Palazzo a
scuola € avvenuto mantenendo sostanzialmente inalterata la distribuzione interna, a meno della
divisione di alcuni vani e la specializzazione di altri come servizi igienici. Successivamente al 1953
e avvenuta la demolizione del pianerottolo esterno della scala principale ed é stato creato un

corridoio per il passaggio tra le due ali del palazzo con ’apertura di due nuove porte.

1.1.5. La sede di Sant’ Agata de’ Goti
L’edificio occupa parte dell’isolato definito da Via Panisperna, via dei Serpenti, via Baccina e via

Sant’ Agata de’ Goti. La sede ospita 9 classi di scuola media.

L’intero isolato era occupato anticamente dal Monastero di San Bernardino da Siena, con la chiesa

omonima, situata nell’angolo nord-ovest dell’isolato.

La chiesa di San Bernardino fu consacrata nel 1625, dopo che Papa Clemente VIII, nei primi anni
del 1600 vi trasferi le monache terziarie francescane, che vivevano a Sant’Eufemia. A sua volta la
chiesa di San Bernardino sorgeva sulle rovine del precedente Monastero di Santa Veneranda: un
antico Ospizio di Bizzoche (monache francescane che vivevano in totale poverta), con attiguo
Ospedale, appartenente ai monaci di San Lorenzo in Panis Perna. L’edificio € stato ristrutturato alla
fine del 1800, per adattare il vecchio Monastero a scuola, in seguito alla cessione al Demanio dello

Stato, da parte dell’ Asse Ecclesiastico.

L’ala del complesso, su via S. Agata de’ Goti ¢ stata demolita ed ¢ stato costruito, sullo stesso

sedime, un nuovo edificio con una conformazione a C, con la corte aperta verso la strada.

Nel 1906, in seguito all’acquisto della proprieta REM PICCI, ¢ stato annesso 1’edificio che fa angolo
tra Via dei Serpenti e Via Panisperna. Una ulteriore trasformazione é avvenuta nel 1929, con la
costruzione da parte dell’Opera Nazionale Balilla, della Palestra nella corte interna. Quest'ultimo

edificio é stato poi sopraelevato di un piano nel 1955, per la costruzione di nuove aule.

Il complesso scolastico e costituito, quindi, da tre edifici comunicanti, ma diversi per epoca di

costruzione e conformazione tipologica:

A. D’ex convento che affaccia su via Panisperna e via dei Serpenti,

B. T’edificio della palestra posto all’interno del giardino,

C. Dedificio scolastico a forma di C che prospetta su via Sant” Agata dei Goti. Il numero dei
piani dei tre edifici non & uniforme come non € unico il piano di fondazione a causa del forte

declivio delle tre strade.
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L’edificio di via Sant’Agata dei Goti n.19, con una conformazione a C, ha due piani piu il
seminterrato. Presenta una ampia corte rettangolare che si apre verso via S. Agata dei Goti. La scala
¢ posta lateralmente, verso I’abside della chiesa di S. Bernardino da Siena; ha quattro rampe con
chiostrina centrale coperta da un lucernario. L’ascensore ¢ in sede autonoma ed ¢ posto in prossimita
della scala dietro 1’abside. Un passaggio interno lo collega all’edificio B della palestra. Le aule
aprono verso il giardino, mentre i corridoi verso strada. Il piano seminterrato, attualmente, non e

utilizzato.

2. L’assetto organizzativo e la governance

L’assetto organizzativo definisce il modo in cui all’interno della scuola ¢ organizzato il lavoro con
lo scopo di ottenere la massima efficienza e produttivita nello svolgimento dell’attivita scolastica.
L’organizzazione definisce compiti e ruoli assegnati ai diversi soggetti assicurandone il

coordinamento e la reciproca collaborazione.
Lo staff di direzione € composto dalle seguenti figure:

e Dirigente Scolastico: Rossana Piera Guglielmi
e Collaboratrice per la Scuola primaria: Fabiana Vallone

e Collaboratrice per la Scuola secondaria di | grado: Gabriella Santini
RESPONSABILI DI PLESSO SCUOLA PRIMARIA

e E. Gianturco: Adelaide Masseroli, Elisabetta Giarnera.
e L. Settembrini: Antonella Federici, Maria Grazia Gramolini.

e E. Ruspoli: Roberta Pera.
RESPONSABILI DI PLESSO SCUOLA SECONDARIA

e Palazzo Ceva: Gabriella Santini, Flavio Capitanio.

e S. Agata de' Goti: Ester Di Francesco, Tiziana Brugnola.
e L. Settembrini: Clea Scala.

La figura del responsabile di plesso ¢ una figura che ¢ stata introdotta nell’Istituto per poter gestire,
controllare e garantire il regolare funzionamento del Plesso. In particolare, un elemento di forte
criticita é rappresentato dalla frammentazione in plessi dell’Istituto, plessi posizionati tutti al centro

di Roma ma distanti tra loro. Questo crea delle difficolta a livello di gestione ma anche per il
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sentimento di appartenenza di docenti e studenti. A questo fine sono state introdotte queste figure di

coordinamento e collegamento dei plessi direttamente con il Dirigente Scolastico. Nello specifico, le

funzioni e i compiti del responsabile del plesso (Coordinatore Fiduciario) sono riepilogate di

seguito:

rappresenta nel plesso il Dirigente Scolastico con cui collabora strettamente e partecipa agli
incontri di staff della Dirigenza Scolastica per operazioni di progettazione e di valutazione
dei processi formativi in atto e dei risultati da conseguire;

informa preventivamente e concorda con il Dirigente Scolastico i possibili provvedimenti,
riunioni o quant’altro si ritiene necessario per la soluzione di problemi e per il miglioramento
delle attivita del plesso stesso;

coordina, controlla e garantisce il regolare funzionamento del Plesso e I’attivita didattica
quotidiana, vigilando sul rispetto degli orari, sulla presenza in aula di docenti e alunni,
sull’ordine dello svolgimento dell’attivita stessa;

cura i rapporti con i genitori degli alunni e gli alunni stessi in qualita di primo interlocutore
nei loro confronti;

controlla il sistema di comunicazione (diffusione di circolari, avvisi e comunicazioni per
docenti, alunni e personale ATA presso la sede succursale) e ne cura 1’archiviazione
nell’ Albo di Plesso;

gestisce i permessi di entrata e uscita degli alunni secondo quanto riportato nel Regolamento
di istituto;

controlla che nel plesso siano garantite: igiene, pulizia, cura delle strutture e degli spazi;
coordina il servizio in caso di sciopero;

si rapporta con il D. S. per problemi di gestione e manutenzione dell’edificio del Plesso;
raccoglie le esigenze relative a materiali di facile consumo, sussidi, attrezzature e le inoltra al
DSGA;

e responsabile della custodia del materiale didattico, tecnico e scientifico dei gabinetti e dei
laboratori del plesso scolastico (art.27 del D.l. n.44 del 01/02/2001) e sovrintende altresi il
corretto utilizzo degli stessi;

assicura il rispetto delle delibere del Collegio dei Docenti e del Consiglio di Istituto;

assicura il rispetto del regolamento da parte degli alunni e dei genitori;

2 PTOF 2018/2019
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e in caso di necessita o di urgenza, assume decisioni relative alla vita del plesso, delle quali
sara data tempestiva comunicazione al Dirigente Scolastico;

e indice riunioni di plesso, quando lo ritiene necessario, per organizzare la vita scolastica del
plesso stesso;

e riferisce periodicamente al Dirigente sull’andamento del plesso, suggerendo gli interventi
necessari per migliorarne la funzionalita;

e accoglie i nuovi docenti e i supplenti, li presenta alle classi e li informa sull’organizzazione
generale dell’Istituto;

e cura la registrazione dei permessi brevi, recuperi, sostituzioni (Assenze brevi);

e opera oltre 'orario di servizio, eccezionalmente durante le attivita didattiche che restano
prioritarie

e presiede i Consigli di interclasse in caso di impedimento o di assenza del Dirigente
Scolastico;

e collabora con i rappresentanti del servizio di prevenzione e sicurezza;

e coordina la continuita educativa orizzontale/verticale con referenti specifici;

e vigila sull’obbligo scolastico con la rilevazione della frequenza degli alunni (anche mensa)

mensile.

Le funzioni strumentali sono incarichi che vengono assegnati ai docenti che presentano un
portafoglio di competenze, conoscenze e skill specifiche nell’area di intervento individuata. La
nomina dei docenti incaricati di funzioni strumentali rientra nella sfera di competenza del Collegio

docenti.
Le funzioni strumentali sono:

e Gestione PTOF: | compiti assegnati devono tenere conto dei risultati emersi nel RAV

d’Istituto e consistono nel coordinare le seguenti attivita:

- coordinamento e aggiornamento del PTOF d'Istituto in collegamento con il RAV e con il
PDM;

- rielaborazione e raccolta della documentazione inerente al Regolamento di Istituto;
- programmazione didattica curricolare in base alle Indicazioni nazionali;
- programmazione delle attivita di arricchimento/ampliamento dell'offerta formativa;

- monitoraggio e revisione delle attivita predisposte nel Piano annuale;
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- promozione di attivita per la formazione dei docenti.

Continuita: T compiti assegnati devono tenere conto dei risultati emersi nel RAV d’Istituto e
devono essere finalizzati al miglioramento complessivo dell’area PROCESSI - Pratiche
educative e didattiche - Continuita e orientamento. Le azioni di miglioramento emerse dal
RAV e dal PDM, cosi come aggiornate alla fine di giugno 2017, sono le seguenti:
organizzare gruppi di lavoro in verticale per progettare e realizzare attivita in comune (cd.
“Progetti Accoglienza”) tra gli alunni della Scuola dell'infanzia e delle classi prime di Scuola
primaria, nonché tra quelli delle classi quinte di Scuola primaria e delle classi prime di
Scuola secondaria di I grado. Organizzazione di specifici eventi di apertura dell’Istituto ai
genitori e al territorio per la promozione dell’.C. Visconti, realizzazione di brochure di
presentazione dell’Istituto ed attivita mirate al coinvolgimento degli alunni, dei genitori e dei
docenti di tutti i plessi dell’Istituto comprensivo. L'obiettivo comune ¢ quello di agevolare il
passaggio da un ordine di scuola all'altro, soprattutto da parte degli studenti interni all'l.C.
Visconti. Sulla base di quanto realizzato, se necessario, sara aggiornato il Curricolo verticale
d’Istituto.
Orientamento: | compiti assegnati devono tenere conto dei risultati emersi nel RAV
d’Istituto e devono essere finalizzati al miglioramento complessivo dell’area ESITI -
Risultati a distanza degli studenti. Le azioni di miglioramento emerse dal RAV e dal PDM,
cosi come aggiornati alla fine di giugno 2017, sono distinte su due piani:

o ‘“orientamento formativo” rivolto alle classi prime e seconde della Scuola superiore di

| grado;
o ‘“orientamento informativo” rivolto alle classi terze della Scuola superiore di I grado.

Gestione alunni disabili, DSA, BES: | compiti assegnati devono tenere conto dei risultati

emersi nel RAV e PDM d’Istituto e devono essere finalizzati al miglioramento complessivo
dell’area:
o inserimento ed integrazione degli allievi con certificazioni H e DSA;
o attivita e coordinamento dei docenti di sostegno, del gruppo GLH e azioni per alunni
disabili;
o coordinamento dei rapporti con funzionari ed operatori degli Enti ed Istituzioni
deputati all’assistenza socio-psico-pedagogica;
o rilevazione dei Bisogni Educativi Speciali (BES);
o attivazione di eventuali azioni specifiche per allievi BES;

o elaborazione e realizzazione del Piano dell’Inclusione;
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o coordinamento dei percorsi progettuali PEI e PDP;
o supporto ad eventuali iniziative di istruzione domiciliare;
o partecipazione a convegni/incontri con vari enti su tematiche relative ai DSA e/o

altro inerente alla formazione per insegnanti.

A supporto delle funzioni strumentali, sono istituite da diversi anni varie “commissioni di lavoro”.

Di seguito, sono indicate analiticamente nella loro composizione:

Commissione PTOF: composta da 3 componenti e due referenti.

Commissione Continuita: composta da tutte le insegnanti delle classi quinte, per la scuola

primaria, da tutte le insegnanti delle classi prime, per la scuola secondaria, e due referenti.

Commissione Orientamento — Progetto “Continuiamo a migliorare”: composta da 6

componenti, dai docenti Coordinatori dei Dipartimenti disciplinari della Scuola secondaria di
| grado, dai docenti delle classi V della Scuola primaria, & previsto il coinvolgimento di
alcuni professori dei Licei Visconti, Tasso, Righi e Cavour. Presente 1 referente.

Commissione Valutazione: ci sono due referenti.

Commissione Formazione docenti: due referenti.

Commissione Tecnologie: composto da cinque componenti.

Commissione Comunicazione/Informazione: composta da cinque componenti.

Commissione Registro elettronico: composta da due componenti.

Commissione Bullismo: un componente.

Commissione Attivita extracurricolari: due componenti.

Commissione Viaggi di istruzione: un referente.

Commissione Sicurezza: un referente.

Da ultimo, soggetti interni o esterni all’istituto vengono investiti del ruolo di referente in ambiti che

si ritiene opportuno presidiare.

La governance delinea il modello di distribuzione del potere decisionale, gestionale e di controllo tra

i diversi organi che operano all’interno dell’organizzazione scolastica. Nelle istituzioni scolastiche

la governance e condivisa essendo prevista la partecipazione democratica e la collegialita degli

organi istituzionali. In questi organismi sono rappresentati le diverse componenti scolastiche interne

ed esterne alla scuola ossia i docenti, gli alunni e i genitori. La governance & fondata su un saldo

sistema di valori e regole che definiscono il modus operandi degli organi istituzionali.

Consiglio d’Istituto: componenti: 1 Presidente, Il Dirigente Scolastico, 8 Docenti, 7 genitori e 1

componente del personale ATA; Funzioni: si occupa dell’andamento generale dell’Istituto:
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programmazione, bilancio, gestione orari e risorse, incentivazioni e straordinari; adozione del P.O.F;
e convocato dal Presidente nel corso dell’anno, per deliberare sui seguenti adempimenti:

e calendario scolastico

e adozione del POF (con la nuova legge 107/2015 approva il PTOF)

e programmazione delle attivita della scuola

e elezioni scolastiche

e Dbilancio di previsione, variazioni di bilancio, conto consuntivo

e nuovi acquisti

e iscrizioni alunni e criteri per la formazione delle classi

e utilizzazione del fondo di Istituto

e attivita extra- scolastiche, viaggi di istruzione e visite guidate.
E convocato, inoltre, in tutti gli altri casi previsti dalle norme vigenti.

Collegio docenti: Componenti: tutti i docenti dei due ordini di scuola; Funzioni: & chiamato a

deliberare su una pluralita di temi quali la definizione e I’approvazione del POF, programmazione
dell’azione educativa e didattica, criteri per la formazione delle classi, designazione dei docenti con

funzioni strumentali, costituzione delle commissioni di lavoro.

Consiglio di interclasse (primaria) e Consiglio di classe (secondaria di primo grado): Componenti:

tutti i docenti e i rappresentanti dei genitori per ciascuna classe; presiede il dirigente scolastico o un
docente, facente parte del consiglio, da lui delegato. Funzioni: programmazione e collegamenti
interdisciplinari, verifica della programmazione, scrutini intermedi e finali, formula al collegio

docenti proposte in ordine all’azione educativa e didattica e a iniziative di sperimentazione.
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3. L’ IDENTITA AZIENDALE

L’identita aziendale dell’istituto Comprensivo Visconti trova rappresentazione nel sistema dei valori

condivisi che va a rappresentare un elemento di stabilita all’interno di un contesto, quale quello

scolastico, che & mutevole per natura. Il sistema dei valori ¢ il punto di congiunzione tra la mission,

che rappresenta le finalita dell’attivita scolastica svolta, e la vision, che coincide con lo stato futuro

che si vuole raggiungere.

3.1 Principi e valori di riferimento

Il sistema dei valori & costituito dai seguenti elementi:

Particolarismo: gli alunni vengono trattati secondo le loro inclinazioni e la loro individualita
mediante un approccio differenziato seppure in una regia comune ed unitaria. L'azione
educativa della scuola non si realizza in un'offerta unica e indistinta, indifferente alla
diversita di cui ciascuno € portatore, ma si articola in modo da tener conto delle situazioni di
partenza di ciascuno;

Valorizzazione delle diversita: gli elementi di diversita sessuale, sociale, religiosa, culturale,
etnica sono fonte di arricchimento reciproco e occasione di crescita e di confronto. Il
riconoscimento e la valorizzazione delle differenze sono il presupposto per assicurare
I'uguaglianza delle opportunita.

Pluralismo e partecipazione: liberta di opinione, liberta di riunione e liberta di espressione
sono riconosciute a tutte le componenti per assicurare il pluralismo delle idee e una gestione
partecipata. Ispirandosi a principi di liberta e di democrazia, la vita della scuola si intende
fondata su rapporti di trasparenza e di dialogo tra tutte le sue componenti;

Orientamento all’innovazione: € la tensione ad abbracciare il cambiamento continuo
perseguendo obiettivi innovativi per la ricerca del successo formativo;

Imparzialita: gli operatori scolastici agiscono secondo criteri di obiettivita ed equita

nell'espletamento delle funzioni richieste.

Per quanto riguarda i principi ispiratori sono i seguenti®:

SCUOLA DEL VERO - SCIENZA E CONOSCENZA: In particolare I’istituto si propone di:

3 Bilancio Sociale 2015/2016
4 PTOF 2018/2019
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promuovere una maturazione della coscienza di sé attraverso la conoscenza della
realta fatta con gli strumenti della fisica, della chimica e della matematica;
favorire la crescita intellettuale e culturale attraverso un approccio esplorativo e
critico dei fenomeni della realta, dal rapporto col territorio al mondo intero;
conoscere il passato dell’vomo utilizzando punti di vista e approcci metodologici

diversi (storici, archeologici, geografici, ecc....).

e SCUOLA DEL BELLO - ARTE E NATURA: I'istituto si propone di:

far acquisire agli alunni la consapevolezza delle proprie radici;

sviluppare il senso estetico attraverso 1’utilizzo delle grandi opportunita fornite dal
ricco patrimonio artistico e storico in cui € inserito il nostro istituto;

attivare negli alunni la creativita, il gusto per I’equilibrio e per I’armonia attraverso il

continuo contatto con ’arte e la cultura.

e SCUOLA DEL BENE - ETICA: I’istituto si propone di:

educare ad apprendere secondo una molteplicita di modelli, ma nel rispetto delle
attitudini individuali;

rendere gli alunni capaci di porsi domande su cio che € bene o male nell’utilizzo delle
proprie competenze, operando scelte consapevoli, autonome, responsabili ed

orientate al bene comune.

e SCUOLA NEL MONDO: I’istituto si propone di potenziare I’insegnamento delle lingue

attraverso 1’insegnamento di materie non linguistiche in lingua inglese.

3.2. La mission®

La definizione della mission dell'l.C. Visconti deriva dall'analisi dettagliata di vari aspetti:

— caratteristiche del territorio di riferimento,

bisogni formativi del bacino di utenza,
valori tradizionalmente fondanti dell'lstituto,
risultati delle Prove INVALSI.

Questi parametri sono stati ampiamente analizzati in documenti e rapporti interni:
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— Piani dell'offerta formativa (POF) dei precedenti anni scolastici,

— Rapporti di autovalutazione (RAV) elaborati nel 2015 e 2018 pubblicati in Scuola in Chiaro,

— Piano di miglioramento (PDM) redatto sulla base dei risultati del RAV,

— Atto di indirizzo emanato dal Dirigente Scolastico Prot. 2325/B3 del 05/10/2015 e Prot. 2579
A/19 dell’8/10/2018.

L'l.C. Visconti possiede numerose peculiarita, che ne costituiscono altrettanti elementi di forte
identita ed individualita: la collocazione nel cuore della citta di Roma, in stretta connessione con le
principali testimonianze che si estendono dalla Roma antica (Palatino, Colosseo, Fori Imperiali,
Pantheon) fino a quella contemporanea (Vittoriano, sedi degli attuali Organi di governo);
I'ubicazione dei plessi in palazzi di notevole significato storico-artistico; I'utenza per buona parte
connessa con il vissuto del centro della Citta capitale d'ltalia e dotata di un forte senso di
appartenenza al "Viscontino". Nella prova nazionale dell’esame di stato INVALSI 2018/2019 di
Italiano, gli studenti dell'l.C. Visconti hanno conseguito i seguenti punteggi medi di 63,5 (al netto
del cheating), superiore rispetto alla media del Lazio (53,6 punti) e superiore alla media nazionale
(53,7 punti). Nella prova INVALSI 2018/2019 di Matematica, gli studenti dell'l.C. Visconti hanno
ottenuto il punteggio medio di 68,1 (al netto del cheating), superiore alla media del Lazio (56,4
punti) e alla media nazionale (56,6 punti). Detti risultati evidenziano, per gli studenti dell'l.C.
Visconti, l'acquisizione di un livello di competenze, in Italiano e in Matematica, nettamente al di
sopra a quelli raggiunti da scuole con background socio-economico e culturale simile. La qualita
dell'l.C. Visconti, nell'assicurare I'acquisizione dei livelli essenziali di competenze, misurate con le
prove INVALSI somministrate a tutti gli studenti, & quindi da giudicarsi “positiva”. L'accoglienza e
la continuita tra i due diversi cicli d’istruzione (I ciclo: scuola dell'infanzia e primaria; II ciclo:
secondaria di primo grado), nonché l'orientamento degli studenti in uscita dall'l.C. Visconti,
costituiscono elementi di importanza cruciale e quindi prioritaria per I'lstituto. Per accompagnare nel
modo piu efficace lo sviluppo delle conoscenze, competenze e abilita di ogni singolo studente
durante gli anni di studio all'l.C. Visconti e per aiutarlo efficacemente nella scelta del prosieguo
degli studi superiori, sono state poste in essere diverse strategie coordinate tra loro in una visione
sistemica: la programmazione in verticale dei Dipartimenti; la predisposizione di gruppi di lavoro
che seguano l'inserimento degli alunni nel passaggio da un ordine di scuola al successivo; la
creazione di un percorso guidato per gli studenti che mostrino difficolta al fine di ridurre il rischio di
insuccesso scolastico; la realizzazione di incontri, attivita e azioni didattiche congiunte tra gli
studenti dei vari gradi di scuola, in cui ciascun alunno sia coinvolto in prima persona; il
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in uscita dall'l.C. Visconti (da realizzarsi in stretta collaborazione con le scuole secondarie di
secondo grado presenti nel territorio di riferimento). Inoltre, com'e sua tradizione, I'l.C. Visconti
persegue la valorizzazione delle eccellenze, incoraggiando e sostenendo il merito scolastico e il
riconoscimento dei talenti, attraverso l'attivazione di insegnamenti opzionali e di potenziamento,
nonché l'integrazione dell’offerta dell’Istituto con le attivita proposte dal territorio di appartenenza.
Inoltre, I'lstituto ambisce ad assicurare un completo ed equilibrato sviluppo della personalita degli
studenti curando I'educazione alla cittadinanza, I'educazione ambientale e I'educazione alle pari
opportunita, anche al fine di prevenire la violenza di genere. Tutte le attivita dell'lstituto sono
concepite e realizzate, sempre e comunque, nella prospettiva di un'inclusione la pit ampia possibile.
Per realizzare gli obiettivi sopra esposti, I'l.C. Visconti persegue il miglioramento della gestione,
dell’organizzazione ¢ dello sviluppo delle risorse umane, attraverso il potenziamento e la
pianificazione efficiente della formazione professionale dei docenti. Questa viene intesa non solo
come l'insieme delle competenze disciplinari e della conoscenza delle nuove tecnologie, ma anche
come innovazione didattica, verticalizzazione del curricolo, capacita relazionali e di gestione della
classe. Una formazione continua del proprio corpo docente in raccordo anche con i centri di ricerca
(CNR, ENEA, BIS Italia British Interplanetary Society, ecc..), associazioni di varia natura, le
Universita e con I’Accademia dei Lincei. A questo proposito, I'l.C. Visconti intende divenire una
Scuola polo nel campo della formazione e dell’aggiornamento, della sperimentazione e della ricerca
di nuovi modelli educativi. Nella consapevolezza del fatto che la gestione efficiente ed efficace di
una struttura complessa, qual € un Istituto comprensivo, ivi inclusa qualsiasi strategia finalizzata al
mi